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Janeiro de 2025

APRESENTAGAO

O Kalil e Pires Advogados apresenta sua Politica Anticorrupcdo para conhecimento de
todos os seus Colaboradores e de Terceiros.

A Politica Anticorrupgdo do Escritério oferece diretrizes e orientagbes para o
comportamento esperado de seus Colaboradores na execugdo de suas atividades
relacionadas a contratos celebrados e a relagées com clientes, poder publico e
sociedade em geral, observando-se as disposi¢gées do Coddigo de Conduta do Kalil e
Pires, seus valores e principios éticos e a legislagdo aplicavel.

O Kalil e Pires estd comprometido com a integridade na prestacdo de servigos
juridicos, o que se traduz em toler@ncia zero em face de corrupgdo, suborno ou
condutas ilicitas correlatas, que restam proibidas em todas as suas formas.

Esta € a Politica do Kalil e Pires para cumprir com todas as leis anticorrupgéo
aplicaveis, incluindo a Lei Americana de Praticas Anticorrupgdo no Exterior (“FCPA”), no
que couber, a Lei Anticorrupcdo Brasileira (Lei n° 12.846, de 2013) e o Decreto n°
11.129/2022, que a regulamenta, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429, de
1992), a Lei de Licitagées (Lei n° 14.133, de 2021) e a Lei de Lavagem de Capitais (Lei n°
9.613, de 1998), sem prejuizo das demais normas infralegais aplicaveis.

Proibe-se o suborno de funciondrios do governo (por exemplo, ante a entrega de algo
de valor para influenciar agées de um funciondrio do governo), devendo serem
observados os mecanismos de controle interno e de registros constantes do Cédigo
de Conduta do Escritorio.

As diretrizes contidas nesta Politica se aplicam a todos os Colaboradores incursos em
atividades do Kalil e Pires, assim compreendidos sécios, advogados, estagidrios,
conselheiros, diretores, empregados e funciondrios tempordrios, bem como daqueles
que estejam incursos em negoécios celebrados com o Kalil e Pires, e, ainda, a
Trerceiros, como clientes, fornecedores, prestadores de servicos, intermediadores,
parceiros de negdcio, empresas publicas ou privadas e pessoas fisicas ou juridicas.
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DEFINICOES

Algo de valor: Mais do que apenas dinheiro, inclui presentes, refeicdes, entretenimento, patrocinios,
doacgodes, vaga de emprego, bens e propriedades, entre outros.

Didrias: Pagamentos em dinheiro (normalmente calculados diariamente) que genuinamente
estimam o custo razodvel de viagens, refeicdes e acomodagdes que um funciondrio do governo
recebe para participar de uma reuniéo de negdcios ou evento.

Vantagem indevida: Uma vantagem ou beneficio que o Escritério ou um Colaborador recebe como
resultado de suborno ou da pratica de qualquer outro ato ilicito na relagdo estabelecida com um
funciondrio do governo ou outrem.

Suborno: Oferta, promessa, pagamento, ou concessdo de algo de valor a um funciondrio do
governo ou qualquer outra pessoq, com a inten¢gdo de dar ou alcangcar uma vantagem indevida.

Dispéndios externos socioambientais e institucionais: Gastos destinados ao atendimento de fins
sociais, ambientais e institucionais de qualquer natureza (custeio ou investimento), cuja origem seja
obrigatéria, mitigatdria ou voluntdria, que beneficiem principalmente o Escritério.

Pagamento de facilitagdo: Qualquer pagamento para agilizar ou assegurar a execugdo de agoes
governamentais de rotina por um funciondrio do governo. Tais como: (a) inspecdo e liberacdo de
mercadorias, autorizacdes tempordrias de importagéo ou classificacdo de um produto; (b)
concess@o de permissdes, licencas, certificagées; (c) prestacdo de servicos de protecdo e
seguranca; (d) emissdo de vistos, autorizagdes de residéncias e trabalho, certificagées médicas; ou
(e) liberagées ou reembolsos tributdrios.

Corrupgédio: Forma de conduta ilegal, desonesta e antiética que implique em oferta ou recebimento
de vantagem indevida. Se em contato com o Poder PUblico, corrupgdo ativa ou passiva, nos termos
do que dispée os artigos 317, 333 e 337-B, do Cddigo Penal (Decreto-Lei n° 2.848, de 1940). Se em
contato com outrem, corrupgdo privada ou outros ilicitos previstos na legislagdo vigente.

Conhecimento: Entender, compreender e, ainda assim, propositalmente ignorar noticia ou ato
cometido ou sobre o qual se tenha tomado conhecimento.

Colaborador: Qualquer pessoa fisica ou juridica que exerca atividades a mando do Escritorio,

incluindo-se sbécios, advogados, estagidrios, conselheiros, diretores, aprendizes e funciondrios
tempordrios.
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DEFINICOES

 Cliente: Qualquer cliente, pessoalmente ou sob representagdo legal.

o Fornecedor: Qualquer fornecedor de bens efou servicos incluindo consultor, agente,
representante comercial, assessor politico, despachante e intermedidrio, entre outros.

» Terceiro: Qualquer individuo, empresa ou entidade com a qual o Kalil e Pires negocie, incluindo
fornecedores, clientes, parceiros de negbcios e beneficirios de dispéndios externos
socioambientais e institucionais.

 Funciondrios do governo: Assim compreendidos (a) oficial, funciondrio, servidor, empregado ou
representante de um governo, de uma empresa estatal ou de economia mista, ou qualquer
pessoa que exerca fungdes publicas; (b) membro de assembleia ou comité, funciondrio
envolvido no desempenho de fungdes publicas, segundo leis e regulamentos aplicaveis, para
auxiliar no desempenho de fungées publicas; (c) funciondrio do Poder Legislativo, Executivo ou
Judiciario, por eleicdo ou nomeagao; (d) funciondrio ou empregado de agéncia governamental
ou autoridade reguladora; (e) candidato, dirigente ou ocupante de cargo em partido politico; (f)
individuo que, por nomeagdo ou heranga, detém qualquer outro cargo oficial ou cerimonial junto
ao governo e suas agéncias; (g) funciondrio ou empregado de uma organizagéo publica
internacional; (h) pessoa que é ou se apresente um intermedidrio agindo em nome de um
funciondrio do governo; (i) pessoa que, embora ndo seja um funciondrio publico, deva ser
tratado como tal, nos termos da legislagéo aplicavel; e (j) aquele que, embora transitoriamente
ou sem remuneracdo, exerga cargo, emprego ou fungdo publica.

» Area de Compliance: Area responsdvel por implementar, efetivar e monitorar o Programa de
Integridade do Kalil e Pires, bemn como por prestar apoio técnico e suporte administrativo no
processo de aplicagdo das consequéncias da presente Politica.

» Due diligence anticorrupgdo: Avaliagdo do risco de corrupgéo de um Cliente ou Terceiro por
meio de informacées publicas disponiveis e que pode ocorrer antes e/ou depois da contratagdo.

 Sinais de alerta: Fatos ou circunsténcias que servem de alerta de que um Terceiro agiu ou pode
vir a agir de forma corrupta. Os sinais de alerta podem surgir de diversas formas, como por
rumores ou noticias sobre o Escritorio ou seus Colaboradores, incluindo Pessoas Politicamente
Expostas (PEPs), por solicitagées feitas pelo Terceiro que ndo parecem estar conectadas a um
propdsito legitimo ou mesmo por outra conduta incomum ou inesperada.

Qualquer davida sobre as definicdes desta Politica pode ser esclarecida pela drea de Compliance.
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VEDAGOES E
PROIBICOES

DISPOSICOES

Suborno e outros atos ilicitos: Os Colaboradores ndo devem, direta ou indiretamente, dar, prometer,
oferecer ou autorizar um pagamento ou a entrega de algo de valor para qualquer funciondrio do
governo ou para qualquer pessoa para obter uma vantagem indevida. Condutas que se traduzam
em suborno ou outros atos ilicitos podem se configurar, por exemplo, como corrupgdo ativa,
corrupgdo passiva ou tréfico de influéncia, crimes previstos no Cédigo Penal.

Pagamentos de facilitagéo: Os Colaboradores ndo devem fazer Pagamentos de Facilitagdo, assim
compreendidos quaisquer pagamentos extras realizados para receber mais rapidamente
determinado servigo ou contraprestagdo. Por exemplo, pagar um “extra” a um funciondrio do
governo para receber uma licenga mais rapidamente pode configurar pagamento de facilitagéo, o
gue pode implicar na prética de ato ilicito e/ou crime.

Presentes em dinheiro: £ proibido dar presentes em dinheiro ou equivalentes, a exemplo de cartées-
presente, a um funciondrio do governo ou a qualquer outra pessoa.

Contribuigcdes Politicas: Os Colaboradores ndo devem realizar doagdo ou contribuicéo Politica,
direta ou indiretamente, em nome do Kalil e Pires. Isso inclui doagdes ou contribuicdes para partidos
politicos, candidatos politicos ou campanhas eleitorais. Além disso, & proibida a concessdo de
licenca remunerada ou ndo remunerada para empregados que queiram se candidatar ou apoiar
um partido ou candidato politico, ressalvadas disposi¢ées diversas constantes da legislagdo
trabalhista e de acordos ou convencgdes coletivas de trabalho.

Regras relacionadas a Terceiros: Os Colaboradores ndo devem solicitar que um Terceiro faga algo
que o Kalil e Pires esteja proibido de fazer. NGo se deve dar algo de valor, de forma direta ou indiretq,
para um Terceiro com o Conhecimento de o pagamento, no todo ou em parte, serd oferecido, dado
ou prometido a um funciondrio do governo — ou a qualquer outra pessoa — com a intengdo de
corrompé-lo..

DIRETRIZES
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DIRETRIZES

Dispéndios externos socioambientais e institucionais: O Escritério pode realizar um Dispéndio
Externo através de doagdes, patrocinios efou contribuicées, cuja realizagéo se dard tdo somente
apdbs profunda andlise dos destinatdrios que leve em consideragdo eventuais riscos reputacionais
e criminais. Esses dispéndios ndo podem ser feitos ou oferecidos a Funciondrios do Governo nem a
outra pessoa para obter uma vantagem indevida e devem ser feitos de acordo com esta Politica.

Presentes, refeicdes e entretenimento: E permitida a dag@o de presentes, refeicées e
entretenimento a Funciondrios do Governo, desde que que sejam realizadas de acordo com os
limites e regras descritas na legisla¢do, nesta Politica e no Cédigo de Conduta. Qualquer Presente,
Refeic@o ef/ou Entretenimento para um funciondrio do governo ou que tenha valor superior a 50%
do saldrio-minimo para outrem deve ser aprovado previamente pela drea de Compliance. Ndo se
deve oferecer, prometer, autorizar ou dar, direta ou indiretamente, algo de Valor a um funciondrio
do governo ou qualquer outra pessoa para obter uma vantagem indevida.

Diarias para funciondrio do governo: Podem ser permitidas em casos extremamente limitados,
nos casos em que lei permitir, mediante aprovacgdo prévia da drea de Compliance.

Solicitagées emergenciais: O Kalil e Pires reconhece que certos eventos externos podem trazer a
necessidade da contratagdo de Fornecedores ou de realizar dispéndios externos socioambientais
e institucionais em carater emergencial. Mesmo em casos de emergéncia, devem ser observadas
as regras desta Politica e os procedimentos especificos de emergéncia, que serdo emitidos caso a
caso, sempre respeitando as aprovacodes necessdrias pela drea de Compliance e, se for o caso,
por outros 6érgdos do Escritorio.

Reunides com funciondrios do governo: Reunides com qualquer funciondrio do Governo
realizadas por Colaboradores e administradores devem ser precedidas de reporte a drea de
Compliance e autorizagdo do Kalil e Pires. A reunido deve contar, preferencialmente, com mais de
um Colaborador, bem como deve ser documentada.

Due diligence: Deve ser realizada uma due diligence Anticorrupgéo apropriada em Terceiros efou
em todas as transagdes que envolvam aquisigcdes de novos negécios para identificar possiveis
Sinais de Alerta. Alguns Terceiros ou oportunidades de negbcios podem ser submetidos a um nivel
adicional de due diligence Anticorrupgdo, cuja ocorréncia e extensdo serd determinada pela area
de Compliance, com base nas normativas aplicAveis e nas especificidades da transagdo.

Registros: O financeiro ef/ou eventual profissional de contabilidade contratado devem manter
livros e registros contdbeis que reflitam, de forma clara e transparente, as transagdes do Escritério.
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DIRETRIZES

Sinais de alerta: No curso de relagdes comerciais, os Colaboradores devem estar sempre atentos
aos Sinais de Alerta, assim compreendidos como pontos de aten¢cdo que ensejam a necessidade
de uma verificagdo mais acurada, a exemplo de rumores ou noticias sobre mé conduta do
Terceiro incurso na relagdo.

Relatérios: O Kalil e Pires se compromete a aprimorar seu sistema de controles internos e a
fornecer conforto razodvel para que todas as transagdes sejam realizadas com a devida
autorizagdo, documentacgdo, precisdo e transparéncia

Cooperagdo: Os Colaboradores devem cooperar, observados os limites e garantias legais, com as
investigagdes corporativas realizadas pelo Kalil e Pires para apurar eventuais casos de violagdo a
sua Politica Anticorrupgdo, mantendo confidenciais as informagées conhecidas.

Treinamentos: A drea de Compliance conduzird treinamentos anticorrupgdo periddicos para seus
Colaboradores e, quando apropriado, para Terceiros, considerando as especificidades das dreas
em que sejam ministrados. Todos devem participar dos treinamentos indicados, salvo mediante
fundamentado motivo, sob pena de cominagdes previstas em Politicas e/ou em contrato.

GOVERNANGCA

E de responsabilidade de todos os Colaboradores seguir as disposi¢ées desta Politica.

Administragéo: A Diretoria e o Conselho de Administragcdo tém a responsabilidade final de
garantir que o Escritério cumpra suas obrigagdes decorrentes da legislagdo anticorrupgdo.

Area de Compliance: A Grea de Compliance do Kalil e Pires é a principal responsdvel por gerenciar

a implementagdo, o monitoramento e a aplicagdo desta Politica e das regras anticorrupgéo do
Kalil e Pires, bem como por supervisionar e gerenciar a drea de Compliance e seus membros.
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¢

GOVERNANGA

A drea de Compliance do Kalil e Pires receberd incentivos financeiros e institucionais para
investigar situagdes suspeitas ou possiveis violagdes as regras desta Politica, inclusive, mediante
assessoria juridica externa, se for o caso. Serd expedido relatério a ser apresentado aos érgdos de
governanca ef/ou & Administragéo do Kalil e Pires.

A drea de Compliance é responsdvel por determinar as diretrizes para a realizagdo da due
diligence Anticorrupgdo e outras andlises solicitadas caso a caso, observando-se as suas
especificidades. Também é responsavel por orientar o cumprimento do Programa de Integridade.

Obs.: A drea de Compliance deve ser consultada em caso de dlvidas sobre as regras previstas
nesta Politica.

Diretoria: O tom que vem de cimal! Liderando pelo exemplo.
Meio: O tom que estd no meio! Engajamento de todos.
Compliance: PDCA. Plan, Do, Check, Act.

Ciclo PDCA como Ferramenta da @rea de Compliance: Em um cendrio corporativo cada vez mais
complexo e regulamentado, a conformidade com normas e regulamentos se tornou uma pega
fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das organizagdes. Nesse contexto, a drea de
Compliance desempenha um papel crucial na garantia de que as atividades do Escritorio estejam
alinhadas com as leis, regulamentos e padrdes éticos aplicaveis. Para otimizar esse processo, a
implementacdo do Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) se revela como uma ferramenta estratégica
para aprimorar continuamente as praticas de conformidade.

Continuous
Improvement
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GOVERNANGA

Planejar (Plan): No contexto do compliance, Planejar é estabelecer Politicas, procedimentos e
controles internos que garantam o cumprimento das normas. A drea de Compliance deve
identificar os riscos e as dreas de vulnerabilidade, definindo estratégias para mitigd-los.

Fazer (Do): A fase de execucdo envolve Fazer, isto & implementar Politicas e procedimentos
formulados na etapa de planejamento. A drea de Compliance & responsdvel por assegurar a
compreens@o e observacdo das diretrizes definidas. Além disso, a coleta de dados e informagdes
relevantes para avaliagdo é iniciada durante esta fase.

Verificar (Check): Apos a implementacdo, é crucial verificar se as praticas de conformidade estéo
alcangcando os resultados desejados. Durante essa fase, a drea de Compliance realiza auditorias,
verifica a eficdcia dos controles internos e avalia se a organizagdo estd em conformidade com as
normas estabelecidas. A andlise critica dos dados coletados permite identificar a necessidade de
ajustes e melhorias.

Agir (Act): Com base nos resultados da fase de verificagdo, a Grea de Compliance toma medidas
corretivas e preventivas. Se identificadas desconformidades, os processos e procedimentos sdo
ajustados. A fase de Agir é essencial para garantir a adaptagdo continua as regras legais e ao
ambiente de negdcios.

DISPOSICOES
GERAIS

sangdes disciplinares: Violagées desta Politica e/ou das regras anticorrupgéo do Kalil e Pires
resultardo na aplicagdo de medidas disciplinares conforme a gravidade das situagdes, nos termos
da Politica de Gestdo de Consequéncias do Kalil e Pires. A medida disciplinar serd imposta com
base na seriedade da violagdo e precedida de andlise da drea de Compliance, conforme o caso.

Encerramento da relagdo: Violagbées desta Politica Anticorrupgcdo podem resultar no
encerramento da relagdo com a parte infratora.
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DISPOSICOES
GERAIS

DISPOSICOES

Penalidades civis e criminais: Violagées das leis, inclusive, da anticorrupgdo, podem submeter a
penalidades administrativas, civeis e criminais o violador e, em certa medida, o Kalil e Pires. O
Escritério leva esses riscos extremamente a sério e exige que todos seus Colaboradores fagcam o
mesmo.

Canal de Denudncias: Todos os Colaboradores devem reportar imediatamente qualquer suspeita ou
possivel violagdo das normas anticorrupg¢do, desta Politica ou de outros documentos que integram
o Programa de Integridade por meio do Canal de Denuncias do Kalil e Pires. Recomenda-se que, no
ato da dendnciq, seja prestado o maximo de informagdes possivel, incluindo o nome completo de
quem esteja envolvido, a drea de ocorréncia, as datas e hordrios aproximados da infragdo, as
formas como eventualmente seja possivel comprovar a infragdo, as condutas infringidas pelos
Cabdigos e Politicas do Kalil e Pires, etc.

Apuracdo sigilosa: O Canal de Denuncias é operado de forma sigilosa, sendo administrado por
profissionais do dmbito juridico e estruturado para garantir o sigilo absoluto, protegendo o
anonimato do denunciante e preservando todas as informagées necessdrias a justa apuracgdo. Ao
denunciante & garantida n&o retaliagdo, conforme estabelecido no Cédigo de Conduta do Kalil e
Pires.

Vigéncia: As disposi¢cdes desta Politica deverdo viger por prazo indeterminado até sua efetiva

revis@o, que deve ocorrer, preferencialmente, a cada 2 (dois) anos, ou em momento anterior, caso
assim exija a realidade.
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GESTAO DESTA POLITICA

Todo Integrante, fornecedor ou cliente deve se sentir livre para comunicar
abertamente eventuais davidas efou preocupacées relacionadas das diretrizes aqui
dispostas, devendo fazé-lo com responsabilidade, discricGo e sem receio de
retaliagées. Os Colaboradores s@o encorajados a se dirigirem sempre dqueles que
melhor possam ajudd-los, incluindo seus superiores imediatos e a drea de
Compliance.

J& os Terceiros, caso tenham davidas ou apontamentos relacionados a presente
Pollitica devem direciond-los pelo e-mail integridade@kalilepires.adv.br para as
devidas providéncias.

A Administragédo aprovou, de forma unanime, e adotou esta Politica Anticorrupgéo
em 31 de janeiro de 2025. Qualquer alteragéo ou dispensa de observancia desta
deve ser autorizada por escrito pela Grea de Compliance e pela Administragdo.

Area de Compliance Criminal e Anticorrupgéio

(31) 3295-1110 - Ramal 207
(31) 99737-5475
integridade @kalilepires.adv.br
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